
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแม่เพรียง 

 
 

 

  

แผนพฒันาพนกังานส่วนต าบล 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 - 2566 



แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแม่เพรียง 

 
 

ค ำน ำ 
 

  การจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลของ องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแม่เพรียง นั้น 
ได้ค านึงถึงภารกิจ อ านาจหน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือให้บุคลากรเกิดความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเอง รวมทั้งบทบาทขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแม่เพรียง โดย
ได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ทั้งในด้าน
ความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแม่เพรียง ต่อไป 

 
 

 
 
 
 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลห้วยแม่เพรียง 
 อ ำเภอแก่งกระจำน  จังหวัดเพชรบุรี 
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ส่วนที่ 1 
หลักกำรและเหตุผล 

 
1.  หลักกำรและเหตุผล 
 

๑.1 ภำวกำรณ์เปลี่ยนแปลง 
ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร

จัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท า งาน เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

1.2 พระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรจัดกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔6 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา 

๑๑ ระบไุว้ ดังนี้ 
“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

“ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอ
แก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่
มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ตั้งแต่อดีตจน
ต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มี
ลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้

อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามี
ความสามารถ ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 
เพ่ือการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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1.3 ประกำศคณะกรรมกำรพนักงำนส่วนต ำบลจังหวัดเพชรบุรี 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2545 ลงวันที่ 22 พฤษภาคม ๒๕๔๕ และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน ในหมวดที่ ๑๒ การบริหารงานบุคคล ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล          
ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดย
ผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน  ดังนี้ 

๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๒. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
๓. ด้านการบริหาร 
๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม 
เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ

บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2545 ลงวันที่ 22 พฤษภาคม ๒๕๔๕ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง
ฉบับปัจจุบัน ข้อ ๒๖๙ - ๒๗๕ จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้นโดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี      
ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแม่เพรียง และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแม่เพรียง 

1.4 กำรวิเครำะห์บุคลำกร 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลห้วยแม่เพรียง วิเครำะห์ด้วยหลักกำร SWOT Analysis 

(การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของการบริหารงานบุคคล) 

ส าหรับการวิเคราะห์ศักยภาพ เพ่ือประเมินสถานการณ์การพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการ
พัฒนาในอนาคตขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแม่เพรียง ด้วยการวิเคราะห์ SWOT Analysis ซึ่งได้
วิเคราะห์ถึงโอกาสและภาวะเสี่ยงหรือข้อจ ากัดอันเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาด้านต่าง ๆ 
รวมทั้งการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งอันเป็นสภาวะแวดล้อมภายในท้องถิ่น ซึ่งทั้งหมดเป็นการประเมินสภาพใน
ปัจจุบันเพ่ือใช้ก าหนดเป็นทิศทางและแนวทางการพัฒนา การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ที่ชัดเจน มีหลัก
แนวคิดวิเคราะห์ที่สามารถให้ค าตอบในการพัฒนาด้านต่าง ๆ ได้อย่างสมเหตุสมผลและใช้เป็นเครื่องมือที่เป็น
ประโยชน์ในการก าหนดการด าเนินงานในอนาคต ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) 
1. บุคลากรมีศักยภาพ และมีความมุ่งม่ันในการปฏิบัติงาน 
2. บุคลากรมีความสามัคคี และมีความพร้อมในการประสานงานกับผู้น าชุมชน 
3. มีการส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
4. มีการส่งเสริมการให้ความรู้และฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
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จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. มีข้อจ ากัดเก่ียวกับงบประมาณ  
2. บุคลากรมีจ านวนน้อยกว่าปริมาณงาน และภารกิจที่ต้องรับผิดชอบ 
๓. มีข้อจ ากัดด้านระเบียบ ข้อกฎหมายในการด าเนินภายใต้อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหาร

ส่วนต าบล 
4. บุคลากรยังขาดทักษะและความช านาญในบางงานที่ต้องใช้ความรู้และประสบการณ์ 
 
โอกำส (Opportunities) 
1. มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานโดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องประเมินมุ่งเน้นการน า 

หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมาเป็นเกณฑ์ในการประเมิน 
2. มีการบูรณาการร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน ท าให้สามารถด าเนินการแก้ไข

ปัญหาให้กับประชาชนในท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์แนวทางการพัฒนาของจังหวัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

สนับสนุนต่อการพัฒนาในแง่ของงบประมาณการด าเนินงาน 
 
อุปสรรค (Threat = T) 
1. มีการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ข้อสั่งการบ่อยท าให้การด าเนินงานบางกิจกรรม     

ไม่ต่อเนื่อง  
2. ขาดความร่วมมือจากประชาชนในบางกิจกรรม 
3. ขาดเทคโนโลยีในการบริหารจัดการด้านสารสนเทศ 
4. นโยบายของหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการพัฒนาสาธารณูปโภค ยังไม่เอ้ืออ านวยต่อการ

พัฒนาระบบสาธารณูปโภคในพื้นที่  
5. ภาวะเศรษฐกิจถดถอยเนื่องจากปัญหาเศรษฐกิจระดับประเทศ  
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กำรวิเครำะห์โครงสร้ำงกำรพัฒนำบุคลำกร 
 

โครงสร้ำงปัจจุบัน 

 
 

 
การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแม่เพรียง จะเป็นการ

พัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มี
คุณภาพ มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผล
เพ่ือการเลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้ างการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแม่เพรียงที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
 
 

 
 
 
 
 
 

นายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

ผู้บริหารหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป

ตามระเบียบ 
รายงานนายก 

องค์การบริหารส่วนต าบล 
 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเอง

ยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   
 
 

 
ประเมินผล 

ผลการปฏิบัติงาน 
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นายกอบต. 
ผู้บริหารหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม
ก ากับดูแลสนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

-ท างานเป็นทีม 
-ฝึกฝนพัฒนาตนเอง 
-สนองยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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ส่วนที่ 2 
วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยกำรพัฒนำ 

 
2.  วัตถุประสงค์กำรพัฒนำบุคลำกร 
 

 2.1  เพ่ือให้บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ความเข้าใจและมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์
ในการปฏิบัติงานซึ่งกันและกัน เน้นกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเองให้เกิดขึ้นกับบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลห้วยแม่เพรียง 

2.2  เพ่ือให้บุคลากรมีการจัดการองค์ความรู้ (KM) และทักษะความเชี่ยวชาญในงานที่
รับผิดชอบ สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้  

2.3 เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลห้วย        
แม่เพรียง  

 2.4 เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแม่เพรียงปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมากข้ึน 

 2.5  เพ่ือให้บุคลากรเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมีความซื่อสัตย์
สุจริต และภักดีต่อองค์กร 
 

3.  เป้ำหมำยกำรพัฒนำบุคลำกร 
 

 เป้ำหมำยเชิงปริมำณ 
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแม่เพรียง ประกอบด้วย ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิก

สภาท้องถิ่น พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาเพ่ิมความรู้ ทักษะ 
คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

 เป้ำหมำยเชิงคุณภำพ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแม่เพรียงทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา       
การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้มาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามแนวทางการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
 
4.  ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลห้วยแม่เพรียง 
 

การก าหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแม่เพรียง โดย
ก าหนดขึ้นจากการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลในกรอบของวิสัยทัศน์และพันธกิจการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนปัจจัย
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
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ยุทธศำสตร์ที่ 1  : กำรก ำหนดมำตรฐำนคุณธรรมและจริยธรรมเพือ่สร้ำงกลุ่มผู้น ำและองค์กำร สุจริตธรรม 
ที่มีศักดิ์ศรี (Organization Integrity)   

กลยุทธ์ที่ 1.1 ยกย่องบุคลากร / ผู้น ารุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม   
กิจกรรมที่ 1 ก าหนดเกณฑ์และประกาศเกียรติคุณแก่บุคลากรที่ท างานตามหลักธรรมาภิบาลและสร้าง

เป็นผู้น ารุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม 
กิจกรรมที่ 2 จัดการความรู้ และกรณีศึกษา (Knowledge Management) จากผู้น าเหล่านี้ ทั้งงานที่

ผ่านมาและโครงการที่ก าลังด าเนินเพื่อเป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่บุคลากรอ่ืนๆ 
กลยุทธ์ที่ 1.2 สร้างองค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organizational Integrity)   
กิจกรรมที่ 1 ก าหนดมาตรการและมาตรฐานองค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรีเป็นเกณฑ์ในการประเมินผล

การปฏิบัติงานประจ าปี 
กิจกรรมที่ 2 ค้นหาตัวอย่างโครงการนวัตกรรมทางด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลจากส่วน

ราชการต่าง ๆ เพื่อประมวลเป็นตัวอย่าง และน ามาศึกษาและ ประยุกต์ใช้ต่อไป 
กลยุทธ์ที่ 1.3  ก าหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของนักการเมืองท้องถิ่น  
กิจกรรมที่ 1 ก าหนดมาตรฐานและแนวทางการท างานของนักการเมืองท้องถิ่น แล้วเผยแพร่ให้

ประชาชนรับทราบ 

ยุทธศำสตร์ที่ 2  : กำรปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้ำงทักษะ และพัฒนำพนักงำนส่วนท้องถิ่นในรูปแบบต่ำงๆ  
กลยุทธ์ที่ 2.1 ปลูกจิตส านึกผ่านพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท 
กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม โดยการเรียนรู้จากพระราชกรณียกิจ                      

พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท ที่พระราชทานให้แก่ข้าราชการ รวมถึงการพัฒนาโครงการหรือกิจกรรม
ที่ประยุกต์ความเข้าใจดังกล่าว 

กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท และหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็น
หลักสูตรส าหรับอบรมบุคลากรทุกระดับ 

กลยุทธ์ที่ 2.2 ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแก่บุคลากรทุกระดับ 
กิจกรรมที่ 1 ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ (Training Roadmap) เพ่ือให้ท างานได้

ตามหน้าที่รับผิดชอบและประสิทธิภาพสูงสุด โดยไม่เน้นการพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมอย่างเดียว แต่เน้นระบบ
การมอบหมายงาน การสอนงาน (Coaching) ฯลฯ 

กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมการฝึกอบรมด้านจริยธรรมอย่างเข้มข้นเป็นการพัฒนาภาคบังคับโดยเฉพาะเรื่อง 
- กฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับงาน 
- ความรู้ ความเข้าใจเรื่องพฤติกรรมที่แสดงให้เห็นถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม      
- สามารถตัดสินใจกระท า หรือไม่กระท าบางสิ่งบางอย่าง ได้อย่างเหมาะสม 
- การบริหารความขัดแย้งและยึดมั่นในอุดมการณ์ 
- การสร้างความพึงพอใจกับประชาชน 

กิจกรรมที่ 3 พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเข้าสู่ระบบในต าแหน่งผู้บริหาร ทั้งนี้ การพัฒนาบุคลากรรุ่น
ใหม่ดังกล่าวมุ่งเน้นสร้างคนเก่ง พัฒนาคนดีที่มีคุณธรรม และจริยธรรมเข้าสู่ระบบราชการยุคใหม่ 
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กลยุทธ์ที่  2.3 สร้างศูนย์กลางในการวิจัย  ส ารวจ ให้ค าปรึกษา แนะน า และข้อมูลข่าวสาร                       
ด้านธรรมาภิบาล  

กิจกรรมที่ 1 พัฒนาระบบให้ค าปรึกษา แนะน าด้านคุณธรรม จริยธรรม แก่บุคลากรทั้งระบบ 
กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมให้มีการจัดการความรู้และวิธีการปฏิบัติอันเป็นเลิศ (Best Pracities) ในด้าน

จริยธรรมและธรรมาภิบาล ซึ่งจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ขึ้นในองค์กร 
กลยุทธ์ที่ 2.4 พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรอย่างเข้มข้น  
กิจกรรมที่ 1 พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรเฉพาะเรื่อง 

• ปลูกฝังปรัชญาการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีดี 
• ระบบราชการและการบริหารภาครัฐแนวใหม่ 
• ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
• เสริมสร้างสมรรถนะหลักและทักษะที่จ าเป็น 

กลยุทธ์ที่ 2.5 ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนและสู่
มาตรฐานสากล  

กิจกรรมที่ 1 ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนและสู่มาตรฐานสากล 
กิจกรรมที่  2  ส่ งเสริมการพัฒนาและดูงานอย่างเข้มข้น เพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนและสู่

มาตรฐานสากล 

ยุทธศำสตร์ที่ 3  : กำรปรับปรุงระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคล   
กลยุทธ์ที่  3.1 ป รับปรุงแนวทางและกฎระเบี ยบ ในการสรรหา  บรรจุ  แต่ งตั้ ง  โอน  ย้ าย                               

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
กิจกรรมที่ 1 การน าเรื่องของคุณธรรมและจริยธรรมมาก าหนดไว้ในกระบวนการของการแต่งตั้งหรือ

เลื่อนเข้าสู่ต าแหน่งบริหารในทุกระดับของหน่วยงาน โดยให้เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ  
กิจกรรมที่ 2 ปรับแนวทางทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในส่วนของการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอน 

ย้าย 
กลยุทธ์ที่ 3.2  ขับเคลื่อนจรรยาบรรณบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ    
กิจกรรมที่ 1 จัดท าและผลักดันให้มีการปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณขององค์กร 
กิจกรรมที่ 2 ก าหนดให้มีการบังคับใช้และบทลงโทษผู้ฝ่าฝืนข้อบังคับและวินัยข้าราชการอย่างชัดเจน 
กลยุทธ์ที่ 3.3  ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชน์เกื้อกูลแก่บุคลากร   
กิจกรรมที่ 1 จัดท าและผลักดันให้มีการเอ้ือประโยชน์ให้แก่บุตร / ครอบครัวพนักงานส่วนท้องถิ่นที่

เสียชีวิตในการปฏิบัติหน้าที่ 
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ยุทธศำสตร์ที่ 4  : กำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้ำงพื้นฐำนทำงด้ำน
คุณธรรม จริยธรรม และธรรมำภิบำล 

กลยุทธ์ที่ 4.1  เปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง    
กิจกรรมที่ 1 ก าหนดแนวทางและประเด็นที่สามารถเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วมในการ

ก าหนดนโยบาย 
กิจกรรมที่ 2 ปรับปรุงระบบวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ รวมถึงระบบการรับฟังข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการ

ทุจริตของหน่วยงาน (Whistleblower) 
กิจกรรมที่ 3 ปรับปรุงระบบและแนวทางการตรวจสอบ ให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการท างาน 
กลยุทธ์ที่ 4.2 เปิดโอกาสให้ประชาชน และหน่วยงานอ่ืนเข้ามามีส่วนร่วมและการติดตามสถานการณ์

การท างานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
กิจกรรมที่ 1 สนับสนุนการรวมตัวของภาคประชาชนและหน่วยงานอ่ืน เพ่ือสร้างเครือข่ายการท างาน

ร่วมกันที่เข้มแข็ง ทั้งแนวดิ่งและแนวราบ รวมถึงการสร้างพลังมวลชนในพื้นท่ีที่เข้มแข็ง 
กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมภาคประชาชน ภาคประชาสังคม กลุ่มต่าง ๆ และหน่วยงานอ่ืน เข้าร่วมเป็น

กรรมการ อนุกรรมการในชุมชนท้องถิ่น เพ่ือเข้าร่วมในการก าหนดนโยบาย การวางแผนจัดท าแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาชุมชนและตรวจสอบการถ่วงดุลการบริหารจัดการภาครัฐ 

กิจกรรมที่ 3 การให้ผู้น าศาสนาหรือศาสนสถาน เช่น วัด โบสถ์ มัสยิด เข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลขององค์กร 

 
 

5.  ขอบเขตและแนวทำงในกำรจัดท ำแผนกำรพัฒนำบุคลำกร  
 

 คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เห็นสมควรให้จัดท าแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลโดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

4.1  การก าหนดหลักสูตร วิธีการพัฒนา  ระยะเวลา และงบประมาณในการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงานที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 

4.2 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแม่เพรียง ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหาร
ท้องถิ่นเห็นสมควร  ดังนี้ 

 (1)  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  (2)  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
  (3)  หลักสูตรความรู้ และทักษะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
  (4)  หลักสูตรด้านการบริหาร 
  (5)  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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 4.3  วิธีการพัฒนาบุคลากรให้องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแม่เพรียง เป็นหน่วยงาน
ด าเนินการเอง หรือหน่วยงานอ่ืนด าเนินการ โดยวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น และความ
เหมาะสม  ดังนี้ 
  (1)  การปฐมนิเทศ 
  (๒)  การฝึกอบรม 
  (3)  การศึกษาหรือดูงาน 
  (4)  การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  (5)  การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 

4.4 มีการจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาพนักงาน
อย่างชัดเจน แน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัด คุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 
 
6. ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

 

1. เตรียมการและวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
  (1) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล     

ห้วยแม่เพรียง 
  (2) พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรของพนักงานส่วนต าบล

โดยศึกษาวิเคราะห์จากบุคลากรในสังกัดว่าต าแหน่งใด และระดับใดสมควรได้รับการพัฒนาในด้านใดบ้าง                         
จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพตามท่ีเทศบาลก าหนดไว้ 

  (3) ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน
เฉพาะของแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวของพนักงานส่วนต าบล และด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 

2. การด าเนินการพัฒนา 
  (1) การเลือกวิธีการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาต้องการ 

พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา จากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาสามารถจับกลุ่มเป้าหมาย และ
เรื่องที่จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาและเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการ
พัฒนาที่เหมาะสม เช่น การให้ความรู้เพ่ิมเติม การฝึกอบรม  หรือการสัมมนา เป็นต้น 
    (2) วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาที่
ต้องได้รับการพัฒนาได้หลายวิธี โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพ่ือด าเนินการเอง หรือส่งตัวบุคคลเข้ารับการ
ฝึกอบรมสัมมนากับหน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานราชการอ่ืนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้าน เป็น
ผู้ด าเนินการ 

รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินการ
พัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแม่เพรียง แสดงเป็น Flow Chart ดังนี้ 
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สิ้นสุด 

แผนภำพแสดงขั้นตอนกำรด ำเนินกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล 
 

     
     เริ่มต้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. กำรเตรียมกำรและกำรวำงแผน 
1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ 
1.2 พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
1.3 ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

2. กำรด ำเนินกำร/วิธีกำรด ำเนนิกำร 
การด าเนินการโดยอาจด าเนินการเอง หรือร่วมกับหน่วย 

ราชการอ่ืน หรือว่าจ้างองค์กรที่มีความรู้เฉพาะด้านมาด าเนินการและ
เลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสม เช่น 
  การปฐมนิเทศ 
  การศึกษาดูงาน 
  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
  การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
  วิธีการอ่ืนๆ  

 

3. กำรติดตำมและประเมินผล 
จัดให้มี ระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผล มีระบบ

ตรวจสอบติดตามและประเมินผล เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการ
พัฒนาความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของผู้
เข้ารับการพัฒนา 
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7. ขั้นตอนจัดท ำแผนพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล  
 

1. วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จากการประเมินผลการปฏิบัติงานตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นของ
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแม่เพรียง 

2. พิจารณาว่า ณ จุดใดของหน่วยงานที่สมควรต้องจัดให้มีการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูน
ประสิทธิภาพการท างาน พร้อมทั้งส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมเพ่ิมเติมจากบุคลากรของเทศบาล 

3. ด าเนินการเสนอเรื่องต่อผู้บริหารเพ่ือให้พิจารณาสั่งการ 
4. ประเมินความจ าเป็นที่ต้องมีการฝึกอบรมและจัดล าดับความส าคัญก่อนหลัง 
5. ฝึกบุคลากรไปฝึกอบรม และจัดท าโครงการฝึกอบรมที่ ได้รับความเห็นชอบ จาก

ผู้บังคับบัญชา 
6. ด าเนินการฝึกอบรมตามโครงการที่ได้วางแผนไว้ข้างต้น 
7. ประเมินผล 
8. รายงานผลการด าเนินงาน 
 

  ในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องได้รับการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องตลอดการท างานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพให้การท างานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้ น ท าให้พนักงานส่วนต าบล     
มีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรในองค์กรจะต้องเริ่มจากการเข้ามาเป็นเจ้าหน้าที่
ของรัฐจนถึงสิ้นสุดวาระในการด ารงต าแหน่ง ซึ่งพนักงานส่วนต าบลต้องได้รับการประกันคุณภาพ อาจแยกได้
เป็น 4 องค์ประกอบตามวงจร ดังนี้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

กำรพัฒนำ 

กำรประเมิน 
คุณภำพจำกผลงำน 

กำรตอบแทน 
และยกย่อง 

ควำมก้ำวหน้ำ 
ในต ำแหน่ง 
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 1. กำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล จะต้องได้รับการพัฒนาเป็นระยะ ตั้งแต่ได้รับการบรรจุ
แต่งตั้งใหม่ตลอดช่วงอายุของการรับราชการ ซึ่งการพัฒนาอาจท าได้หลายวิธี เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม 
การศึกษาด้วยตนเอง การศึกษาดูงานเป็นต้น เทศบาลต้องสนับสนุนให้มีการพัฒนาและลงทุนทรัพยากรมนุษย์
ขององค์กร 

 2. กำรประเมินคุณภำพจำกกำรปฏิบัติงำน ซึ่งได้รับการประเมินอย่างยุติธรรมในรูปแบบ
คณะกรรมการ ซึ่งมีบุคคลภายนอกเข้าร่วมการประเมินแบบมีส่วนร่วม 

3. ควำมก้ำวหน้ำในต ำแหน่งหน้ำที่กำรงำน จะต้องเป็นไปตามการประเมินผลคุณภาพของ
งาน หากคุณภาพออกมาดี ควรได้รับผลตอบแทนในทางที่ดีขึ้น หากไม่เป็นที่พอใจ ให้ปรับเปลี่ยนงานที่ถนัด
กว่า หรือกลับไปพัฒนาใหม่ 

4. กำรตอบแทนและกำรยกย่อง เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่จะสร้างขวัญและก าลังใจให้กับ
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง กับผลงานหรือคุณภาพงานที่ท าคุณประโยชน์ให้กับองค์กรและสังคม เป็น
การปรับเงินเดือน เลื่อนต าแหน่ง ยกย่องเชิดชูเกียรติเป็นที่ยอมรับของผู้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน และ
ประชาชน 
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ส่วนที่ 3 
หลักสูตรกำรพัฒนำ 

 
หลักสูตรกำรพัฒนำ 

๓.๑ หลักสูตรในกำรพัฒนำ (พ.ศ. ๒๕64- ๒๕๖6) 
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแม่เพรียงก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละ

ต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
๑. หลักสูตรควำมรู้พื้นฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร ได้แก่ควำมรู้เกี่ยวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕60 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแก้ไข

เพ่ิมเติม  
๑.๓ พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 

๒. หลักสูตรกำรพัฒนำเกี่ยวกับงำนในหน้ำที่รับผิดชอบ ได้แก่ควำมรู้เกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. 2562 
๒.3 พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
๒.4 พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.5 ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 

ตามหน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 

๓. หลักสูตรควำมรู้และทักษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่ง 
3.1 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
3.2 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
3.3 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
3.4 หลักสูตรด้านการบริหาร 
3.5 หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
3.6 การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
3.8 พัฒนาระบบ  IT ให้มีประสิทธิภาพ 
3.9 เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
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3.๑0 มนุษยส์ัมพันธ์ในองค์กร 
3.๑1 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

- การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
- การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3.๑๓ จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือการท างานที่มีประสิทธิภาพ 
 
หมำยเหตุ ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 
                         สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
                ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโครงการ 

         เดียวกันได้ 
 

๔. ประเด็นที่ต้องพัฒนำ 
๔.๑ ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๔.๒ ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
๔.๓ บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.๔ พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๔.๕ พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๔.๖ วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
๔.๗ พัฒนาการกระจายอ านาจ 
๔.๘ พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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ส่วนที่ 4  
วิธีกำรพัฒนำ และระยะเวลำด ำเนินกำรพัฒนำ 

 
วิธีกำรพัฒนำ และระยะเวลำด ำเนินกำรพัฒนำ 

วิธีกำรพัฒนำ 
วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบล

ห้วยแม่เพรียงก าหนดวิธีการพัฒนา ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
๑. วิธีกำรด ำเนินกำร 

๑.๑ การปฐมนิเทศ 
๑.๒ การฝึกอบรม 
๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา รวมถึงการประชุมประจ าเดือนของ

องค์การบริหารส่วนต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
๑.๕ การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การให้การศึกษา 

๒. แนวทำงกำรด ำเนินกำร 
การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากรของ องค์การบริหาร

ส่วนต าบลห้วยแม่เพรียงนอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนด
แนวทางการด าเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 

๒.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการ

โดยองค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงาน

ส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแม่เพรียงเป็นผู้ด าเนินการ 
 

๓. ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำรพัฒนำ 
๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 ตั้งแต่วันที ่๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึงวันที ่๓๐ กันยายน ๒๕64 
๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 ตั้งแต่วันที ่๑ ตุลาคม ๒๕64 ถึงวันที ่๓๐ กันยายน ๒๕65 
๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ตั้งแต่วันที ่๑ ตุลาคม ๒๕65 ถึงวันที ่๓๐ กันยายน ๒๕66 

 
๔. โครงกำรตำมแผนพัฒนำบุคลำกร  
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแม่เพรียงจึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้

พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการ
ต่างๆ  
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5. วิธีกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล 
วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง หรืออาจ

ด าเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร หรือส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นเป็นผู้ด าเนินการอบรม โดยวิธีการ
ใดวิธีการหนึ่งตามความจ าเป็นและเหมาะสม ดังนี้ 

1. การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 

2. การฝึกอบรม อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลเอง หรือส านักงานท้องถิ่น
จังหวัดเพชรบุรี หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มหาวิทยาลัยของรัฐ หรือ
ส่วนราชการอ่ืน ตามความจ าเป็นและเหมาะสม รวมทั้งองค์การบริหารส่วนต าบลจะสนับสนุนงบประมาณ  

3. การศึกษาดูงาน อาจด าเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจและ
เกี่ยวข้องกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจด าเนินการโดยส านักงานส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจังหวัดเพชรบุรี หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 

5. การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมาย
งาน 

6. การให้ค าปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
7. การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนต าบลอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 
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ส่วนที่ 5 
กำรติดตำมและประเมินผลกำรพัฒนำ 

 
กำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล 
 

ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล   
ห้วยแม่เพรียง ประกอบด้วย  

๑. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล    ประธานกรรมการ 
2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    กรรมการ 
3. ผู้อ านวยการกองคลัง     กรรมการ 
4. ผู้อ านวยการกองช่าง     กรรมการ 
5. ผู้อ านวยการกองการศึกษา            กรรมการ 
6. หัวหน้าส านักปลัด     กรรมการ/เลขานุการ 
7. นักทรัพยากรบุคคล      ผู้ช่วยเลขานุการ  
 ให้หน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององค์การบริหารส่วนต าบล

ห้วยแม่เพรียงอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
ห้วยแม่เพรียงทราบ ดังนี้ 

1. ให้มีการติดตามผลจากโครงการที่จัดขึ้นทั้งก่อนและหลังการอบรมตามหลักสูตรต่าง ๆ 
2. ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิด 
3. ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

มำตรกำรเสริมสร้ำงขวัญก ำลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ดีเด่นเป็นประจ าทุกปี โดยมี
ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

๒.  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันท างานร่วมกัน เช่น     

การจัดกิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
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  มำตรกำรด ำเนินกำรทำงวินัย  
 

๑.  มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัย     
ไม่ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลและนายกองค์การบริหาร               
ส่วนต าบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ        
๓  ครั้ง  ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสุราการเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจาก

ที่กฎหมายหรือระเบียบก าหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานทีร่าชการจนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับ

ประชาชนหรือองค์การบริหารส่วนต าบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 

บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแม่เพรียง             
สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล 
จังหวัดเพชรบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่าย
โอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการ
ที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้อง
กับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากท่ีสุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
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แผนด ำเนินกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนจ้ำง 

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแม่เพรียง  อ าเภอแก่งกระจาน  จังหวัดเพชรบุรี 
ประจ ำปีงบประมำณ 25๖4 

 

หลักสูตรกำรพัฒนำ วิธีด ำเนินกำร หน่วยงำนด ำเนินกำร ระยะเวลำด ำเนินกำร กลุ่มเป้ำหมำย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

1.หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 1. การปฐมนิเทศ 
2. การสอนงาน 
3. การฝึกอบรม 
4. การประชุม 

องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการ 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

  
 

           ต าแหน่งสายงานผู้ปฏบิัติ 
 พนักงานจา้ง 

2.หลักสูตรการพัฒนาเกีย่วกับงานที่รับผิดชอบ 1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 
3. การศึกษาดูงาน 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการ 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

   
 

          ต าแหน่งสายงานบริหาร 

 ต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัต ิ

 พนักงานจา้ง 

3. หลักสูตรความรู้และทกัษะเฉพาะ 1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 
3. การศึกษาดูงาน 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการ 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

             ต าแหน่งสายงานบริหาร 
 ต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจา้ง 
 

4.หลักสูตรด้านการบริหาร 1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 
3. การศึกษาดูงาน 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการ 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

             ต าแหน่งสายงานบริหาร 
 
 
 

5. หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม 1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 
3. การศึกษาดูงาน 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการ 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

             ต าแหน่งสายงานบริหาร 

 ต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัต ิ

 พนักงานจา้ง 
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แผนด ำเนินกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนจ้ำง 
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หลักสูตรกำรพัฒนำ วิธีด ำเนินกำร หน่วยงำนด ำเนินกำร ระยะเวลำด ำเนินกำร กลุ่มเป้ำหมำย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

1.หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 1. การปฐมนิเทศ 
2. การสอนงาน 
3. การฝึกอบรม 
4. การประชุม 

องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการ 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

  
 

           ต าแหน่งสายงานผู้ปฏบิัติ 
 พนักงานจา้ง 

2.หลักสูตรการพัฒนาเกีย่วกับงานที่รับผิดชอบ 1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 
3. การศึกษาดูงาน 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการ 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

   
 

          ต าแหน่งสายงานบริหาร 

 ต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัต ิ

 พนักงานจา้ง 

3. หลักสูตรความรู้และทกัษะเฉพาะ 1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 
3. การศึกษาดูงาน 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการ 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

             ต าแหน่งสายงานบริหาร 
 ต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจา้ง 
 

4.หลักสูตรด้านการบริหาร 1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 
3. การศึกษาดูงาน 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการ 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

             ต าแหน่งสายงานบริหาร 
 
 
 

5. หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม 1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 
3. การศึกษาดูงาน 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการ 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

             ต าแหน่งสายงานบริหาร 

 ต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัต ิ

 พนักงานจา้ง 
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แผนด ำเนินกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนจ้ำง 
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยแม่เพรียง  อ าเภอแก่งกระจาน  จังหวัดเพชรบุรี 
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หลักสูตรกำรพัฒนำ วิธีด ำเนินกำร หน่วยงำนด ำเนินกำร ระยะเวลำด ำเนินกำร กลุ่มเป้ำหมำย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

1.หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 1. การปฐมนิเทศ 
2. การสอนงาน 
3. การฝึกอบรม 
4. การประชุม 

องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการ 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

  
 

           ต าแหน่งสายงานผู้ปฏบิัติ 
 พนักงานจา้ง 

2.หลักสูตรการพัฒนาเกีย่วกับงานที่รับผิดชอบ 1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 
3. การศึกษาดูงาน 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการ 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

   
 

          ต าแหน่งสายงานบริหาร 

 ต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัต ิ

 พนักงานจา้ง 

3. หลักสูตรความรู้และทกัษะเฉพาะ 1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 
3. การศึกษาดูงาน 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการ 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

             ต าแหน่งสายงานบริหาร 
 ต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัต ิ
 พนักงานจา้ง 
 

4.หลักสูตรด้านการบริหาร 1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 
3. การศึกษาดูงาน 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการ 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

             ต าแหน่งสายงานบริหาร 
 
 
 

5. หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม 1. การฝึกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 
3. การศึกษาดูงาน 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการ 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

             ต าแหน่งสายงานบริหาร 

 ต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัต ิ

 พนักงานจา้ง 
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