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(การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนน โอกาส และะอุปสรรค ของการบริหารงงานบุคคล) 
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1.3 ประกาศคคณะกรรมการพนกังานส่ววนตําบลจังหววัดเพชรบุร ี

1.4 การวิเคราะห์บุคลากรร 

1. บุคลากรมศีัศักยภาพ และะมีความมุ่งมั่นนในการปฏิบัติติงาน 
2. บุคลากรมคีความสามัคค ี และมีความพร้อมในการปรระสานงานกับบผู้นําชุมชน 
3. มีการส่งเสริริมความก้าวหหน้าของบุคลากรภายในองคค์กรอย่างเสมออภาคกัน 
4. มีการส่งเสริริมการให้ความมรู้และฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาาศักยภาพบุคลลากร 
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นได้อย่างมีปร

บองค์กรปกคร
ะสิทธิภาพ 

รองส่วนท้องถิ่นอ่ืน ทําใหห้้สามารถดําเนินการแก้ไขข

สนับส
3

สนุนต่อการพัฒ
3. ความสอด
ฒนาในแง่ของ

ดคล้องกับยุท
งงบประมาณ

ทธศาสตร์แนว
การดําเนินงา

วทางการพัฒน
น 

นาของจังหวัดดและหน่วยงาานที่เกี่ยวข้องง

ไม่ต่อ
1

เน่ือง  
1. มีการเปลี่ยยนแปลงกฎหหมาย ระเบียบ ข้อสั่งการบบ่อยทําให้กาารดําเนินงานบางกิจกรรมม     

พัฒน
4

าระบบสาธาร
4. นโยบายขอ
รณูปโภคในพ้ืน

องหน่วยงานที
นที ่ 

ที่รับผิดชอบด้าานการพัฒนาาสาธารณูปโภภค ยังไม่เอ้ืออํอํานวยต่อการร

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ัฒนาพนักงานส่วน

จุจุดอ่อน (Weaaknesses) 
1
2

4
 
โออกาส (Oppoortunities)  

 
อุอุปสรรค (Thrreat = T) 

2
3

5

นตาํบล ประจาํปีง

1. มีข้อจํากัดเกี่ยวกับงบประมาณ 
2. บุคลากรมจีํจาํนวนน้อยกวว่าปริมาณงานน และภารกิจทที่ต้องรับผิดชอบ 

4. บุคลากรยังขาดทักษะแลละความชํานาญในบางงานทีที่ต้องใช้ความมรู้และประสบบการณ์ 
 

 

2. ขาดความร่วมมือจากประชาชนในบางงกิจกรรม 
3. ขาดเทคโนโโลยีในการบริหหารจัดการด้าานสารสนเทศศ 

5. ภาวะเศรษฐฐกิจถดถอยเนืน่ืองจากปัญหาาเศรษฐกิจระดับประเทศ   

งบประมาณ พ.ศ..2564-2566 อองค์การบริหารส่ววนตําบลห้วยแม่เพพรียง 

 
 



แผนพัฒ

 
การวิเคราะห์โครงงสร้างการพฒัฒนาบุคลากร  
 

พัฒน
คุณภา
เพ่ือก
บุคลา

ก
าโดยให้ประช
าพ มีคณะกร
การเลื่อนระดั
ากรขององค์ก

การพัฒนาบุคล
ชาชนมีส่วนร่ว
รมการทําหน้า
ับตําแหน่ง ก
ารบริหารส่วน

ลากรในโครงส
วมและใช้ระบ
าที่วางแผนอัต
การพิจารณา
นตําบลห้วยแม

สร้างใหม่ของ
บบเปิดโดยบุค
ตรากําลัง สรร
ความดีความ
ม่เพรียงที่จะป

งองค์การบริห
ลากรสามส่วน
รหาทั้งการบร
มชอบ และกา
ปรับปรุงจึงเป็น

หารส่วนตําบล
นที่ต้องสัมพัน
รจุแต่งต้ัง กา
ารต่อสัญญาจ้
นดังน้ี 

ลห้วยแม่เพรีย
นธ์กันเพ่ือให้ได
รโอนย้าย แล
จ้าง โครงสร้า

ง จะเป็นการ
ด้บุคลากรที่มี
ละประเมินผล
างการพัฒนา

ร
มี
ล
า

 
 

ัฒนาพนักงานส่วน

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ปประเมินผล 

นตาํบล ประจาํปีง

 

 
 
 
 
 
 
 

 

งบประมาณ พ.ศ..2564-2566 อ

โครงสร้างงปจัจุบนั 

 

นายกองค์กา
ส่วนตํา

ารบริหาร
าบล 

ผู้บริหารหน
จัดทําแผน 

กํากับดู

น่วยงาน
 ควบคุม
ดูแล 

ผู้ปฏิบัติงาน
เข้าใจงาน

นมีความรู้
นที่ทํา 

ผลการปฏิบัติงาน 

องค์การบริหารส่ว

 

วนตําบลห้วยแม่เพพรียง 

สั่งงการ/กําหนดรรายละเอียด  
คววบคุมตรวจสอ

ตามระเบ
อบให้เป็นไป
บียบ 

องค์การบริหารรส่วนตําบล 

ฝฝึกึฝนพัฒนาด้
ยุทธศาสต

้วยตนเอง
ตร์ได้ 

สั่งการ /วางแผนน/วินิจฉัย 

รายงานนนายก 

ทํางานตามมคําสั่ง 

 

 

 
 



แผนพัฒ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ัฒนาพนักงานส่วน

 
 
 
 
 
 

นตาํบล ประจาํปีง

 
 
 
 
 
 

นา

สั่งการ ติดตามตรวจส
ให้ความเป็ปนธรรม 

งบประมาณ พ.ศ.

ายกอบต. 

-ท
-ฝึฝกึฝนพัฒนาตตน
-สสนองยุทธศาสสตร์ได้ 

อบ

.2564-2566 อ

ผู้ปฏิบัติงานมี
เข้าใจงานทีท่ทํา 

ทํางานเป็นทีม

บ 

      คณะกร

วางแผนอัตรากําลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/ร

องค์การบริหารส่ว

มีความรู้

ม 
เอง 

รรมการ 

รายงาน 

วนตําบลห้วยแม่เพพรียง 

ผู้บริหารหน่ว
จัดทําแผน ค
กํากับดูแลสน

ควบคุม
นับสนุน

ส่งเสริ
ให้ควาามเป็นธรรม
ควบคคุุมตรวจสอบ  

วยงาน

 

ริม/สนับสนุน  

 
 



แผนพัฒ

 
2.  วัวัตถุประสงคก์การพฒันาบคุคลากร 
 

ในกา
บริหา

 2
รปฏิบัติงานซึ
ารส่วนตําบลห้

2.1  เพ่ือให้บุ
ซึ่งกันและกัน 
ห้วยแม่เพรียง 

บุคลากรได้รับ
 เน้นกระบวน
 

การพัฒนาคว
นการคิด และ

วามรู้ความเข้
การพัฒนาตน

้าใจและมีการ
นเองให้เกิดขึ้น

รแลกเปลี่ยนป
้นกับบุคลากร

ประสบการณ์
รขององค์การ

ณ์
ร

รับผิด
2

ดชอบ สามารถ
2.2  เพ่ือให้บ
ถใช้เทคโนโลยี

บุคลากรมีกา
ยีสารสนเทศได

รจัดการองค์
ด้ 

ค์ความรู้ (KMM) และทักษะะความเช่ียวชชาญในงานที่ที่

เพรียง
2

ง 
2.3 เพ่ือนําความรู้ที่มีอยู่ภภายนอกองค์ค์กรมาปรับใช้ช้กับองค์การบบริหารส่วนตตําบลห้วยแม่ม่

ประสิ
 2

สทิธิภาพและป
2.4 เพ่ือให้บ
ประสิทธิผลเพิ

บ

บุคลากรของ
พ่ิมมากขึ้น 

งองค์การบริริหารส่วนตําบลห้วยแม่เเพรียงปฏิบัติติงานอย่างมีมี

สุจริต
 

 2
ต และภักดีต่อ

2.5  เพ่ือให้ ุ
องค์กร 

คลากรเป็นผู้มีมีคุณธรรมแลละจริยธรรมในนการปฏิบัติงาานตลอดจนมีความซื่อสัตย์ย์

3.  เป
 

ป้าหมายการพพฒันาบคุลากกร 

สภาท้
คุณธร

บุ
ท้องถิ่น พนัก
รรมจริยธรรมใ

บุคลากรของอ
งานเทศบาล
ในการปฏิบัติ

งค์การบริหาร
 ลูกจ้างประจ
งาน 

รส่วนตําบลห้
จํา และพนัก

ห้วยแม่เพรียง 
กงานจ้างทุกค

 ประกอบด้วย
คน ได้รับการ

ย ผู้บริหารท้อ
พัฒนาเพ่ิมค

องถิ่น สมาชิก
วามรู้ ทักษะ

ก
ะ 

 
เพ่ิมพู
ปฏิบัติ

 บ
พูนความรู้ ทัก
ติงาน เพ่ือบรกิ

บุคลากรในสัง
กษะ คุณธรร
การประชาชน

งกัดองค์การบ
รมจริยธรรมใ
นได้อย่างมีปร

บริหารส่วนตํา
ในการปฏิบัติ
ะสิทธิภาพแล

าบลห้วยแม่เพ
งาน สามารถ

ละเป็นไปตามแ

พรียงทุกคนที
ถนําความรู้ที
แนวทางการบ

ที่ได้เข้ารับกา
ที่ได้มาใช้ประ
บริหารจัดการบ

รพัฒนา การ
ะโยชน์ในการ
บ้านเมืองที่ดี 

ร
ร
 

 
4.  ยุยุทธศาสตร์กาารพัฒนาบุคลลากรขององค์คก์ารบริหารส่ส่วนตําบลห้วยแม่เพรียง 
 

กําหน
เก่ียวข

การกํ
นดขึ้นจากการ
ข้องดังนี้ 

กําหนดแผนยุท
รศึกษาวิเคราะ

ทธศาสตร์การ
ะห์ข้อมูลในกร

รพัฒนาบุคลา
รอบของวิสัยทั

ากรขององค์ก
ทัศน์และพันธ

การบริหารส่ว
กิจการพัฒนา

วนตําบลห้วยแ
าบุคลากรตลอ

แม่เพรียงโดย
อดจนปัจจัยที่

ย
ที่

ัฒนาพนักงานส่วน

 เปป้าหมายเชิงปปริมาณ 

 เปป้าหมายเชิงคคุณภาพ 

 
 
 
 

นตาํบล ประจาํปีงงบประมาณ พ.ศ.

วัตถุประสสงค์และเป้าหหมายการพัพัฒนา 

.2564-2566 อ

ส่วนที ่ 2 

องค์การบริหารส่ววนตําบลห้วยแม่เพพรียง 

 
 



แผนพัฒ

ยุทธศศาสตรท์ี่ 1  : การกําหนดม
ที่มีศักดิศ์รี (O

มาตรฐานคณุ
Organization

ณธรรมและจริ
n Integrity) 

ริยธรรมเพื่อส
   

สร้างกลุ่มผูน้าํ
 

าและองคก์ารร สุจรติธรรม  

เป็นผู้
กิจกรรมที ่1

้นํารุ่นใหมใ่นก
1 กําหนดเกณ
การขับเคลื่อน

ณฑ์และประกา
นคุณธรรม 

าศเกียรติคุณแแก่บุคลากรที่ททํางานตามหลลักธรรมาภิบาาลและสร้าง

ผ่านม
กิจกรรมที ่2

มาและโครงกา
2 จัดการความ
ารที่กําลังดําเนิ

มรู้ และกรณีศึ
นินเพ่ือเป็นตัว

ศึกษา (Know
วอย่างที่ดีให้แ

wledge Mana
ก่บุคลากรอ่ืน

agement) จ
นๆ 

ากผู้นําเหล่านีน้ี ทั้งงานที่

การป
กิจกรรมที ่1

ฏิบัติงานประ
1 กําหนดมาต
ะจําปี 

ตรการและมาตรฐานองค์กาารสุจริตธรรมที่มีศักด์ิศรีเป็นเกณฑ์ในการประเมินผล

ราชก
กิจกรรมที ่2

ารต่าง ๆ เพ่ือ
2 ค้นหาตัวอย
อประมวลเป็น

ย่างโครงการน
นตัวอย่าง และ

นวัตกรรมทาง
ะนํามาศึกษาแ

ด้านคุณธรรม
และ ประยุกต์ใ

 จริยธรรม แล
ใช้ต่อไป 

ละธรรมาภิบาาลจากส่วน

ประช
กิจกรรมที ่1

ชาชนรับทราบ
1 กําหนดมาต
บ 

ตรฐานและแนนวทางการทํางงานของนักกาารเมืองท้องถิ่นน แล้วเผยแพพร่ให้

ยุทธศศาสตรท์ี่ 2  : การปรบัเปลีลี่ยนกระบวนทัศน์ สรา้งทกักัษะ และพฒัฒนาพนกังานสว่นท้องถ่ินใในรปูแบบตา่งงๆ  

พระร
ที่ประ

กิจกรรมที ่1
ราชจริยวัตร แ
ะยุกต์ความเข้า

1การพัฒนาบุ
และพระบรมร
าใจดังกล่าว 

บุคลากรให้มีคุ
ราโชวาท ที่พร

ณธรรม จริยธ
ระราชทานให้

ธรรม โดยการ
้แก่ข้าราชการ

รเรียนรู้จากพร
ร รวมถึงการพั

ระราชกรณียกิ
พัฒนาโครงกา

กิจ             
รหรือกิจกรรม

           
ม

หลักสู
กิจกรรมท่ี 

สตูรสําหรับอบ
2 การพัฒนา
บรมบุคลากรท

าหลักสูตรเรีย
ทุกระดับ 

ยนรู้ตามรอยพพระยุคลบาทท และหลักสูตตรเศรษฐกิจพพอเพียงให้เป็ปน

หน้าที
มอบห

กิจกรรมที่ 1
ที่รับผิดชอบแล
หมายงาน การ

1กําหนดยุทธ
ละประสิทธิภ
รสอนงาน (Co

ศาสตร์การพัฒ
าพสูงสุด โดย
oaching) ฯล

ฒนาบุคลากร
ยไม่เน้นการพั
ฯ 

รทุกระดับ (Tr
ัฒนารูปแบบก

raining Road
การฝึกอบรมอ

dmap) เพ่ือให
อย่างเดียว แต

ห้ทํางานได้ตา
ต่เน้นระบบกา

าม
าร

ใหม่ดั
กิจกรรมที ่3

ดังกล่าวมุง่เน้น
3พัฒนาบุคลา
นสร้างคนเก่ง 

ากรที่มีศักยภา
 พัฒนาคนดีที่

าพสงูเข้าสู่ระบ
มีคุณธรรม แล

บบในตําแหน่
ละจริยธรรมเข

นงผู้บริหาร ทั้ง
ขา้สู่ระบบราช

งนี้ การพัฒนา
ชการยุคใหม ่

าบุคลากรรุ่น
 

ัฒนาพนักงานส่วน

กลยุทธท์ี่ 11.1 ยกย่องบุคคลากร / ผู้นําารุ่นใหม่ในการรขับเคลื่อนคณุณธรรม  

กลยุทธท์ี่ 11.2 สร้างองค์การสุจริตธรรรมที่มศีักด์ิศร ี (Organizatioonal Integritty)   

กลยุทธท์ี่ 11.3กําหนดมาตรฐานคุณธรรรม จริยธรรมมของนักการเมืมืองท้องถิ่น 

กลยุทธท์ี่ 22.1 ปลูกจิตสําานึกผ่านพระรราชกรณียกิจพพระราชจริยวัวัตร และพระบบรมราโชวาทท 

กลยุทธ์ที่ 22.2 กําหนดหลลักสูตรฝึกอบบรมและโครงกการพัฒนาภาคคบังคับแก่บุคคลากรทุกระดัับ 

กิจกรรมที่ 22ส่งเสริมการฝึฝกึอบรมด้านจริยธรรมอยา่างเข้มข้นเป็นกการพัฒนาภาาคบังคับโดยเฉฉพาะเรื่อง 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 

นตาํบล ประจาํปีง

 กฎหมาย กฎฎระเบียบที่เก่ียยวข้องกับงานน 
 ความรู้ ความมเข้าใจเร่ืองพฤฤติกรรมที่แสดงให้เห็นถึงกการมีคุณธรรมม จรยิธรรม       
 สามารถตัดสนิใจกระทํา หหรอืไม่กระทําบบางสิ่งบางอยย่าง ได้อย่างเหหมาะสม 
 การบริหารคววามขัดแย้งแลละยึดมั่นในอุดดมการณ์ 
 การสร้างควาามพึงพอใจกับบประชาชน 
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แผนพัฒ

บาล 
กลยุทธ์ที่ 2

 
2.3 สร้างศูนย์ย์กลางในการวิวิจัย สํารวจ ใให้คําปรึกษา  แนะนํา และขข้อมูลข่าวสารรด้านธรรมาภิภิ

จริยธ
กิจกรรมที่ 2

รรมและธรรม
2ส่งเสริมให้มี
มาภิบาล ซึ่งจะ

มีการจัดการค
ะทําให้เกิดกา

ความรู้และวิธี
รแลกเปลี่ยน

การปฏิบัติอัน
เรียนรู้ขึ้นในอ

นเป็นเลิศ (Be
องค์กร 

est Pracitiees) ในด้านน

มาตร
กลยุทธ์ที่ 2

ฐานสากล  
2.5 กําหนดหหลักสูตรฝึกออบรมและโคครงการพัฒนาเพ่ือรองรับบประชาคมอาาเซียนและสู่สู่

มาตร
กิจกรรมที่

ฐานสากล 
 2ส่งเสริมกการพัฒนาแและดูงานอยย่างเข้มข้นเพพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนและสู่สู่

โดยยึ
กลยุทธ์ที่  

ดหลักธรรมาภิ
 3.1 ปรับป
ภิบาล  

ปรุ งแนวทางงและกฎระเ บียบในการสรรหา  บรรจุ  แต่ง ต้ังง  โอน  ย้ ายย                   

เลื่อน
กิจกรรมที่ 

เข้าสู่ตําแหน่ง
1การนําเรื่อง
งบริหารในทุก

งของคุณธรรม
กระดับของหน

มและจริยธร
น่วยงาน โดยให

รมมากําหนด
ห้เป็นองค์ประ

ดไว้ในกระบว
ะกอบที่สําคัญ

วนการของกา
ญ  

ารแต่งต้ังหรืออ

ย้าย 
กิจกรรมที่ 2

 
2ปรับแนวทางทางด้านการรบริหารทรัพยยากรบุคคลในนส่วนของการรสรรหา บรรจจุ แต่งต้ัง โอนน 

เสียชีวิ
กิจกรรมที่ 

วิตในการปฏิบ
 1จัดทําและผ
บัติหน้าที่ 

ผลักดันให้มีกการเอ้ือประโยชน์ให้แก่บุตตร / ครอบครัวพนักงานสส่วนท้องถิ่นที่ที่

ัฒนาพนักงานส่วน

กิจกรรมที่ 11พัฒนาระบบบให้คําปรึกษาา แนะนําด้านคุณธรรม จริยยธรรม แก่บุคลากรทั้งระบบบ 

กลยุทธ์ที่ 22.4 พัฒนาแลละปฐมนิเทศบุบุคลากรอย่างเเข้มข้น 
กิจกรรมที่ 11พัฒนาและปปฐมนิเทศบุคลลากรเฉพาะเรืรื่อง 

• 
• 
• 
• 

กิจกรรมที่ 11กําหนดยุทธศาสตร์การพัฒฒนาบุคลากรรเพ่ือรองรับปรระชาคมอาเซียนและสู่มาตตรฐานสากล 

ยุทธศาสตร์ร์ที่ 3  : การปปรับปรุงระบบบบริหารทรัพพยากรบุคคล  

กลยุทธ์ที่ 33.2ขับเคลื่อนจรรยาบรรณบบุคลากรไปสู่กการปฏิบัติ 
กิจกรรมที่ 11จัดทําและผลลักดันให้มีการรปฏิบัติตามปประมวลจรรยาาบรรณขององงค์กร 
กิจกรรมที่ 22กําหนดให้มกีการบังคับใช้แและบทลงโทษษผู้ฝ่าฝืนข้อบังงคับและวินัยขข้าราชการอยา่งชัดเจน 
กลยุทธ์ที่ 33.3ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประะโยชน์เก้ือกลูลแก่บุคลากร  

 
 
 
 
 
 

นตาํบล ประจาํปีง

 ปลูกฝังปรัชญญาการเป็นพนันักงานส่วนทอ้องถิ่นที่ดี 
 ระบบราชการและการบริหหารภาครัฐแนนวใหม่ 
 ความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบับัติราชการ 
 เสริมสร้างสมมรรถนะหลักแและทักษะที่จําาเป็น 
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แผนพัฒ

คุณธร
ยุทธศาสตร์

รรม จริยธรร
ร์ที่ 4  :
ม และธรรมา

: การสร้างกา
าภิบาล 

ารมีส่วนร่วมมในระบบสนับบสนุนและโคครงสร้างพื้นฐฐานทางด้านน

กําหน
กิจกรรมท่ี 

นดนโยบาย 
 1กําหนดแนนวทางและปรระเด็นที่สามารถเปิดโอกาาสให้บุคลากกรเข้าไปมีส่วนร่วมในการร

ของห
กิจกรรมที่ 2

หน่วยงาน (Wh
2ปรับปรุงระบ
histleblowe

บบวินัย อุทธร
r) 

รณ์ ร้องทุกข์ ร รวมถึงระบบกการรับฟังข้อรร้้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตต

การทํ
กลยุทธ์ที่ 4

ํางานขององค์
4.2 เปิดโอกา
ค์การบริหารส่

าสให้ประชาช
วนตําบล 

น และหน่วยงานอ่ืนเข้ามาามีส่วนร่วมแลละการติดตามมสถานการณ์ณ์

ร่วมกั
กิจกรรมที่ 1

ันที่เข้มแข็ง ทั
1สนับสนุนก
ทั้งแนวด่ิงและ

ารรวมตัวของ
ะแนวราบ รวม

งภาคประชาช
มถึงการสร้างพ

ชนและหน่วย
พลังมวลชนใน

ยงานอื่น เพ่ือ
นพ้ืนที่ที่เข้มแข็

สร้างเครือข่า
ข็ง 

ายการทํางานน

กรรม
การพั

กิจกรรมที่ 
การ อนุกรรม

พัฒนาชุมชนแล

 2ส่งเสริมภา
มการในชุมชน
ละตรวจสอบก

าคประชาชน
นท้องถิ่น เพ่ือ
การถ่วงดุลกา

 ภาคประชา
เข้าร่วมในการ
ารบริหารจัดก

สังคม กลุ่มต
รกําหนดนโยบ
ารภาครัฐ 

ต่าง ๆ และห
บาย การวางแ

หน่วยงานอื่น 
แผนจัดทําแผ

 เข้าร่วมเป็น
นยุทธศาสตร์

น
ร์

คุณธร
กิจกรรมที่ 3

รรม จริยธรรม
3การให้ผู้นําศ
ม และธรรมาภิ

ศาสนาหรือศ
ภิบาลขององค

าสนสถาน เช
ค์กร 

ช่น วัด โบสถ์  มัสยิด เข้ามามีส่วนร่วมในนการส่งเสริมม

 

5.  ขขอบเขตและแแนวทางในกาารจัดทําแผนกการพัฒนาบคุคลากร  
 

พนักง
 ค

งานส่วนตําบล
คณะกรรมกา
ลโดยให้มีขอบ

รจัดทําแผนพ
บเขต เน้ือหาค

พัฒนาพนักง
รอบคลุมในด้

านส่วนตําบล
ด้านต่างๆ ดังต

ล เห็นสมควร
ต่อไปน้ี 

รให้จัดทําแผนการพัฒนาา

ส่วนต
อัตรา

4
ตําบลให้มีคว
กําลัง 3 ปี 

4.1  การกําห
ามสอดคล้อง

นดหลักสูตร 
งกับตําแหน่ง

 วิธีการพัฒนา
งและระดับตํ

า  ระยะเวลา 
ตําแหน่งในแต

 และงบประม
ต่ละสายงานท

มาณในการพัฒ
ที่ดํารงอยู่ตา

ฒนาพนักงาน
ามกรอบแผน

น
น

ความ
ท้องถิ

4
มสามารถในห
ถิ่นเห็นสมควร

4.2 บุคลากร
หลักสูตรใดหล
  ดังน้ี 

รขององค์กา
ลักสูตรหน่ึง 

รบริหารส่วน
 หรือหลายหล

นตําบลห้วยแ
ลักสูตรอย่าง

แม่เพรียงต้อ
น้อย ปีละ 1

งได้รับการพั
1 ครั้ง หรือตา

พัฒนาความรู้
ามที่ผู้บริหาร

รู้ 
ร

 
 
 
 

ัฒนาพนักงานส่วน

กลยุทธ์ที่ 44.1เปิดโอกาสสให้บุคลากรเขข้าไปมีส่วนรว่วมในการกําหนนดนโยบายแลละกฎระเบียบบที่เก่ียวข้อง      

กิจกรรมที่ 33ปรับปรุงระบบบและแนวทางการตรวจสสอบ ให้บุคลากกรเข้ามามีส่วนร่วมในการททํางาน 

 

 (1
 (2
 (3
 (4
 (5

 

 

 

นตาํบล ประจาํปีง

1)  หลักสูตรคความรู้พ้ืนฐานนในการปฏิบัติติราชการ 
2)  หลักสูตรกการพัฒนาเกีย่ยวกับงานในหหน้าที่รับผิดชออบ 
3)  หลักสูตรคความรู้ และทัทกัษะของงานใในแต่ละตําแหหน่ง 
4)  หลักสูตรดด้านการบริหาาร 
5)  หลักสูตรดด้านคุณธรรมและจริยธรรมม 
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ดําเนิ
เหมาะ

 4
นการเอง หรื
ะสม  ดังน้ี 

4.3  วิธีการพ
รือหน่วยงานอื

พัฒนาบุคลา
อ่ืนดําเนินการ

กรให้องค์กา
ร โดยวิธีใดวิธี

ารบริหารส่วน
ธีหน่ึงหรือหล

นตําบลห้วยแ
ายวิธีก็ได้ ตา

แม่เพรียง เป็
ามความจําเป็

ป็นหน่วยงาน
ปน และความ

น
ม

 
 
 
 
 

อย่าง
และป

4
ชัดเจน แน่นอ
ประสิทธิผล 

4.4 มีการจัดส
อน โดยคํานึง

สรรงบประมา
ถึงความประห

าณในการดําเ
หยัด คุ้มค่า เพ

เนินการพัฒน
พ่ือให้การพัฒ

าบุคลากรตา
ฒนาบุคลากรเป

มแผนการพัฒ
ป็นไปอย่างมีป

ฒนาพนักงาน
ประสิทธิภาพ

น
พ 

 
6. ขัน้นตอนการดําเนินการพัฒนนาบุคลากรขอององค์การบริริหารส่วนตําบบล 

วิเคร
ปฏิบัติ

 (2
าะห์จากบุคล
ติงานได้สําเร็จ

2) พิจารณาเ
ลากรในสังกั
จอย่างมีประสิ

หตุผลและคว
ัดว่าตําแหน่ง

สทิธิภาพตามที

วามจําเป็นในก
งใด และระดั
ที่เทศบาลกําห

การพัฒนาบุค
ดับใดสมควร
หนดไว้ 

คลากรของพนั
ได้รับการพัฒ

นักงานส่วนตํา
ฒนาในด้านใ

บลโดยศึกษา
ใดบ้าง จึงจะ

า
ะ

ละตํา
 (3

แหน่ง ด้านกา
3) กําหนดปร
ารบริหาร ด้าน

ระเภทของคว
นคุณสมบัติสว่

วามจําเป็น ได้
วนตัวของพนั

ด้แก่ ด้านความ
ักงานส่วนตําบ

มรู้ทั่วไปในกา
บล และด้านค

ารปฏิบัติงานเ
คุณธรรมและจ

เฉพาะของแต่
จริยธรรม 

ต่

พัฒน
เรื่องที
พัฒน

าผู้ใต้บังคับบัญ
ที่จําเป็นต้องไ
าที่เหมาะสม 

ญชา จากการ
ได้รับการพัฒน
 เช่น การให้ค

รหาความจําเป็
นาและเลือกป
วามรู้เพ่ิมเติม

ป็นในการพัฒน
ประเด็นที่จะใ
ม การฝึกอบรม

นาแล้ว ผู้บังคั
ให้มีการพัฒน
ม  หรือการสมั

คับบัญชาสามา
นาโดยสามารถ
มมนา เป็นต้น

ารถจับกลุ่มเป้
ถเลือกแนวทา
น 

ป้าหมาย และ
างหรือวิธีการ

ะ
ร

 
ต้องไ
ฝึกอบ
ผู้ดําเนิ

  
ด้รับการพัฒน
บรมสัมมนากั
นินการ 

 (2) วิ
นาได้หลายวิธี
กับหน่วยงานต

วิธีการพัฒนาผ
ธี โดยอาจจัด
ต้นสังกัด หรื

ผู้ใต้บังคับบัญ
ดทําเป็นโครง
อหน่วยงานร

ญชา ผู้บังคับบั
การเพ่ือดําเนิ
ราชการอ่ืนที่มี

บัญชาสามารถ
นินการเอง ห
มีความรู้ความ

ถพัฒนาผู้ใต้บั
หรือส่งตัวบุคค
มชํานาญเฉพ

บังคับบัญชาที่
คลเข้ารับการ
พาะด้าน เป็น

ที่
ร
น

พัฒน
รายล

าพนักงานองค
ละเอียดขั้นตอ
ค์การบริหารส

อนการดําเนิน
ส่วนตําบลห้วย

นการพัฒนาบ
ยแม่เพรียงแส

บุคลากรตาม
ดงเป็น Flow

แผนภาพแสด
w Chart ดังน้ี 

ดงขั้นตอนกา
 

ารดําเนินการร

 

ัฒนาพนักงานส่วน

 (1
 (๒๒)  การฝึกอบบรม 
 (3
 (4
 (5

 

1
 (1

2
 (1

 
 
 

แแผนภาพแสสดงขั้นตอนการดําเนินกการพัฒนาพพนกังานส่วนนตาํบล 

นตาํบล ประจาํปีง

1)  การปฐมนินิเทศ 

3)  การศึกษาาหรือดูงาน 
4)  การประชุชุมเชิงปฏิบัติกการ หรือการสัสมัมนา 
5)  การสอนงงาน การให้คําาปรึกษาหรือวิวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 

1. เตรียมการแและวางแผนกการพัฒนาบุคลลากร 
1) แต่งต้ังคณณะกรรมการจัดดทําแผนพัฒนนาพนักงานองงค์การบริหารรส่วนตําบลห้ววยแม่เพรียง 

2. การดําเนินกการพัฒนา 
1) การเลือกวิวิธีการพัฒนาผูผู้อยู่ใต้บังคับบบัญชาที่เหมาะะสม เมื่อผู้บังคคับบัญชาต้องงการ 
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แผนพัฒ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7. ขัน้นตอนจัดทาํแแผนพฒันาพนนกังานส่วนตํตําบล 

ัฒนาพนักงานส่วน

  
  

นตาํบล ประจาํปีง

  
  

2. กการดาํเนินกาาร/วิธกีารดําเเนนิการ 
กการดําเนินการรโดยอาจดําเนินินการเอง หรืรือร่วมกับหน่ววย 

ราชการอื
เลือกรูปแ

อ่ืน หรือว่าจ้า
แบบวิธีการที่เห

งองค์กรที่มีค
หมาะสม เช่น

ความรู้เฉพาะด
น 

ด้านมาดําเนินนการและ

 
 
 
 
 

3
จั

ตรวจสอบ
พัฒนาควา
เข้ารับการ

ัดใ ห้มีระบบ
บติดตามและป
ามรู้ ความสาม
รพัฒนา 

บตรวจสอบ
ประเมินผล เ
มารถในการป

ติดตามและ
 เพ่ือให้ทราบถ
ปฏิบัติงานและ

ะประเมินผล
ถึงความสําเร็
ะผลการปฏิบัติ

ล  มีระบบ
ร็จของการ
ติงานของผู้

  

งบประมาณ พ.ศ.

  
  

1. การเตตรียมการและะการวางแผนน 
1.1 แแต่งต้ังคณะกรรรมการดําเนินนการ 
1.2 พิพิจารณาเหตุผผลและความจํจาํเป็น 
1.3 กกําหนดประเภภทของความจํจาํเป็น 

การปฐมนเิเทศ 
 การศึกษาดูงาน 
 การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 การสอนงาน การให้คําปรึกษา 
 วิธีการอ่ืนๆ  

3. การตดิตามมและประเมินนผล 
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สิ้นสสดุ 

 
 เริ่มต้้น 

องค์การบริหารส่ววนตําบลห้วยแม่เพพรียง 
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องคก์
1

การบริหารส่วน
1. วิเคราะห์ปั
นตําบลห้วยแม

ปัญหาที่ได้จา
ม่เพรียง 

ากการประเมิมินผลการปฏิฏิบัติงานตลออดจนปัญหาทีที่เกิดขึ้นของง

ประสิ
2

สทิธิภาพการทํ
2. พิจารณาว
ทาํงานพร้อมทั้

ว่า ณ จุดใดข
ทัง้สํารวจความ

ของหน่วยงา
มต้องการในก

านที่สมควรต
ารฝึกอบรมเพิ

ต้องจัดให้มีก
พ่ิมเติมจากบุค

การฝึกอบรม
คลากรของเทศ

มเพ่ือเพ่ิมพูน
ศบาล 

น

ผู้บังคั
5

คับบัญชา 
5. ฝึกบุคลากกรไปฝึกอบรรม และจัดททําโครงการ ึฝึกอบรมท่ีได้รับความเหห็นชอบจากก

 
ต่อเน่ื
มีขวัญ
ของรัฐ
เป็น 4

 ใ
นองตลอดการ
ญและกําลังใจใ
ัฐจนถึงสิ้นสุด
4 องค์ประกอ

นการพัฒนา
รทํางานเพ่ือเพิ
ในการปฏิบัติ

ดวาระในการด
อบตามวงจร ดั

พนักงานส่ว
พ่ิมศักยภาพใ
ติงาน ซึ่งในกา
ดํารงตําแหน่ง

 ดังน้ี 

นตําบล มีคว
ให้การทํางาน
รพัฒนาบุคลา
ง ซึ่งพนักงาน

วามจําเป็นอย
มีประสิทธิภา
ากรในองค์กร
ส่วนตําบลต้อ

ย่างย่ิงที่จะต้
าพมากยิ่งขึ้น 
รจะต้องเร่ิมจา
องได้รับการปร

้องได้รับการ
 ทําให้พนักงา
ากการเข้ามาเ
ระกันคุณภาพ

รพัฒนาอย่าง
านส่วนตําบล
เป็นเจ้าหน้าที่
พ อาจแยกได้

ง
ล     
ที่
ด้

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ัฒนาพนักงานส่วน

3
4

6
7
8
 

นตาํบล ประจาํปีง

3. ดําเนินการเเสนอเรื่องต่อผผู้บริหารเพ่ือใให้พิจารณาสั่งงการ 
4. ประเมินความจําเป็นที่ต้อองมีการฝึกอบบรมและจัดลาําดับความสําคคััญก่อนหลัง 

6. ดําเนินการฝึฝกึอบรมตามโโครงการที่ได้ววางแผนไว้ข้างงต้น 
7. ประเมินผล 
8. รายงานผลกการดําเนินงานน 
 

การตอบแทน  
แและยกย่อง 

งบประมาณ พ.ศ..2564-2566 อ

การพัพฒันา 

ความมกา้วหนา้ 
ในตํตําแหน่ง 
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การประะเมิน 
คณุภาพจากกผลงาน 
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แต่งต้ั
การศึ
ของอ

 1
ั้งใหม่ตลอดช่ว
ึกษาด้วยตนเอ
งค์กร 

1. การพัฒนา
วงอายุของกา
อง การศึกษา

าพนักงานส่ว
ารรับราชการ 
าดูงานเป็นต้น

วนตําบลจะต้
 ซึ่งการพัฒนา
น เทศบาลต้อง

ต้องได้รับการ
าอาจทําได้หล
งสนับสนุนให้

พัฒนาเป็นระ
ายวิธี เช่น กา
้มีการพัฒนาแ

ะยะ ต้ังแต่ได้
ารปฐมนิเทศ 
และลงทุนทรัพ

ด้รับการบรรจุ
 การฝึกอบรม
พยากรมนุษย์

จุ
ม 
ย์

คณะก
 2

กรรมการ ซึ่งมี
2. การประเ
มีบุคคลภายน

เมินคุณภาพจ
นอกเข้าร่วมกา

จากการปฏิบั
ารประเมินแบ

บัติงาน ซึ่งได้รั
บมีส่วนร่วม 

รับการประเมิ
 

มินอย่างยุติธรรมในรูปแบบบ

งาน ห
กว่า ห

3
 หากคุณภาพอ
 หรือกลับไปพัฒ

3. ความก้าวห
ออกมาดี ควร
ฒนาใหม่ 

หน้าในตําแห
รได้รับผลตอบ

หน่งหน้าที่การ
บแทนในทาง

รงาน จะต้อง
ที่ดีขึ้น หากไม

เป็นไปตามกา
ม่เป็นที่พอใจ

ารประเมินผล
 ให้ปรับเปลี่ย

ลคุณภาพของ
ยนงานที่ถนัด

ง
ด

พนักง
การป
ประช

4
งานส่วนตําบล
ปรับเงินเดือน
ชาชน 

4. การตอบแท
ลและพนักงาน
น เลื่อนตําแห

ทนและการย
นจ้าง กับผลงา
น่ง ยกย่องเชิ

ยกย่อง เป็นอง
านหรือคุณภา
ชิดชูเกียรติเป็

งค์ประกอบที่
าพงานที่ทําคุณ
ป็นที่ยอมรับข

ที่สําคัญที่จะสร้
ณประโยชน์ให
ของผู้บังคับบั

ร้างขวัญและก
ห้กับองค์กรแล
ัญชา เพ่ือนร

กําลังใจให้กับ
ละสังคม เป็น
ร่วมงาน และ

บ
น
ะ

ัฒนาพนักงานส่วน
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หลกัสูสตูรการพฒันนา 

๓.๑ หหลักสตูรในการพฒันา (พพ.ศ. ๒๕64- ๒๒๕๖6) 

ตําแห
อ

หน่งต้องได้รับก
องค์การบริหา
การพัฒนาอย่

รส่วนตําบลห้
ย่างน้อยในหลัก

ห้วยแม่เพรียงก
ักสูตรหน่ึงหรอื

กําหนดหลักสู
อหลายหลักสู

สูตรการพัฒน
สตูร ดังน้ี 

นาสําหรับบุคลลากรในแต่ละะ

เพ่ิมเติติม 
๑.๒พระะราชบัญญัติสสภาตําบลและะองค์การบริหหารส่วนตําบลพ.ศ. ๒๕๓๗แและทีแ่ก้ไข

องคก์กรปกครองส่วน
๑.๓พระ

นท้องถิ่นพ.ศ.
ะราชบัญญัติก
. ๒๕๔๒ 

กําหนดแผนกําาหนดแผนและขั้นตอนการรกระจายอํานาาจให้แก่

หน้าที
ปกคร

ที่ความรับผิดช
รองส่วนท้องถิ่

๒.5ระเ
ชอบในแต่ละต
ถิ่นพ.ศ. ๒๕๔๒

เบียบกฎหมาย
ตําแหน่งเช่นร
๒และฉบับแก้

ยและแนวทาง
ะเบียบกระทร

ก้ไขเพ่ิมเติมถึง

งในการปฏิบัติ
รวงมหาดไทย
ปัจจุบัน 

ติงานขององค์ก
ยว่าด้วยวิธีการ

การบริหารส่ว
รงบประมาณข

วนตําบลตาม
ขององค์กร

ัฒนาพนักงานส่วน

 

๑๑. หลักสูตรคววามรู้พื้นฐานนในการปฏิบตัิติราชการไดแ้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 

๒๒. หลกัสตูรกาารพฒันาเกีย่วกบังานในหหน้าที่รบัผดิชออบไดแ้กค่วามรูเ้กีย่วกบั 

๓๓. หลกัสตูรคววามรู้และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละะตาํแหน่ง 

นตาํบล ประจาํปีง

 

๑.๑รัฐธธรรมนญูแห่งรราชการอาณาาจักรไทยพ.ศ. ๒๕60 

๑.๔พระะราชบัญญัติรระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นพ.ศศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕พระะราชบัญญัติคความรับผิดทาางละเมิดของเเจ้าหน้าที่พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖พระะราชบัญญัติข้ข้อมลูข่าวสารของราชการพพ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗พระะราชบัญญัติวิวิธีปฏิบัติราชกการทางการปกกครองพ.ศ. ๒๒๕๓๙ 
๑.๘กฎหหมายต่างๆท่ีเเกี่ยวข้อง 
๑.๙ความมรู้เก่ียวกับเศรษษฐกิจสังคมการเมืองการปกครอองและการบริหาาราชการแผ่นดิน 

๒.๑พระะราชบัญญัติภภาษีป้ายพ.ศ.  ๒๕๑๐ 
๒.๒พระะราชบัญญัติภภาษีที่ดินและสิสิ่งปลูกสร้างพพ.ศ. 2562 
๒.3พระะราชบัญญัติคควบคุมอาคารรพ.ศ.๒๕๒๒แและฉบับแก้ไขขเพ่ิมเติมถึงปัจจจุบัน 
๒.4พระะราชบัญญัติขขุดดินและถมดิดินพ.ศ.๒๕๔๓๓ 

3.1 หลัลกัสูตรการพัฒฒนาเกี่ยวกับงงานในหน้าทีท่ีที่รับผิดชอบ 
3.2 หลัลกัสูตรความรู้ร้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
3.3 หลัลกัสูตรความรู้ร้และทักษะเฉพาะของงานใในแต่ละตําแหหน่ง 
3.4 หลัลกัสูตรด้านกาารบริหาร 
3.5 หลัลกัสูตรพนักงาานจ้างทุกตําแแหน่ง 
3.6 กาารส่งเสริมระบบบคุณธรรมจริริยธรรม 
3.8 พัฒฒนาระบบ  ITT ใหม้ีประสิทธิภาพ 
3.9เทคคนิคการบริหาารงานสมัยใหมม ่

งบประมาณ พ.ศ.

หหลักสูตรการรพัฒนา 
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หมายยเหต ุ ๑๑. หลักสูตรต่าางๆให้รวมถึงหหลักสูตรทีส่่วนราชการหรืออหน่วยงานต่าางๆจัดขึ้นและะมีเน้ือหา 
สอดคคล้องกับแนวททางดังกล่าวขา้างต้น 
 

ัฒนาพนักงานส่วน

๒. หลักสูตตรในแต่ละด้าานสามารถจัดรวมไว้ในโครงงการพัฒนาพพนักงานส่วนตํตําบลโครงการร 
 เดียววกันได้ 
 

๔๔. ประเด็นทีต่้ต้องพฒันา 

นตาํบล ประจาํปีง

3.๑0มนุษย์สมัพันธ์ใในองค์กร 
3.๑1หลักสูตรด้านคุณธรรมและจจริยธรรม 

-
-

3.๑๓ จัจดัทําแผนการรพัฒนาพนักงานส่วนตําบลลเพ่ือการทํางาานที่มีประสิทธิธิภาพ 

๔.๑ คววรให้มีการปรับบปรุงกระบวนนการทํางานพร้ร้อมเน้นกระบวนการสารสนนเทศมาใช้งานน 
๔.๒ คววรมีการพัฒนาาองค์ความรู้เพืพ่ือสร้างข้าราชการให้เป็นมมืืออาชีพ 
๔.๓บรหิหารจัดการฐานข้อมูลให้เช่ืออมโยงทุกส่วนนราชการ 
๔.๔พัฒฒนาระบบบริกการประชาชนนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐฐาน 
๔.๕พัฒฒนาระบบประะเมินผลการปฏิบัติงานข้าราาชการ 
๔.๖วางงแผนบริหารอัอัตรากําลังและะปรับอัตรากาําลังให้เหมาะสสม 
๔.๗พัฒฒนาการกระจาายอํานาจ 
๔.๘พัฒฒนาระบบตอบบแทนและแรงงจูงใจ 

งบประมาณ พ.ศ.

- การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมขอองข้าราชการ  
- การพัฒนาคุคณุธรรมและจจรยิธรรมในกาารปฏิบัติงาน  
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วิธีกาารพฒันาและรระยะเวลาดาําเนินการพฒันนา 

ห้วยแ
วิ

แม่เพรียงกําหน
ธีการพัฒนาพ
นดวิธีการพัฒ

พนักงานส่วนต
นาตามความจ

ตําบล  พนักง
จําเป็นและคว

งานจ้าง  และ
วามเหมาะสมใ

ะบุคลากรของ
ในการดาเนิน

งองค์การบริห
นการโดยใช้วิธี

หารส่วนตําบล
ธีดังน้ี 

ล

บริหาารส่วนตําบลใน
๑.๔การ

นการถ่ายทอด
รประชุมเชิงปฏิ
ดความรู้ในกา

ฏิบัติการหรือก
ารปฏิบัติงาน 

การสัมมนารว
 

มถึงการประชุชุมประจําเดือนนขององค์การร

ส่วนตํ
การดํ

ก
ตําบลห้วยแม่เ
ําเนินการไว้๓

การดําเนินการ
พรียงนอกจาก

๓แนวทางดังน้ี 

รพัฒนาพนัก
กมีวิธีการดําเ
้ 

งานส่วนตําบ
นินการตามข้

บล  พนักงานจ
อ๑แล้วแนวท

จ้าง  และบุค
ทางในการดําเน

คลากรขององ
นินการได้ กํา

ค์การบริหาร
หนดแนวทาง

ร
ง

โดยองค์การบริหาร
๒.๒สถา

รส่วนตําบลจัด
าบันพัฒนาบุ
ดส่งพนักงานส

คลากรท้องถิ่
ส่วนตําบลเข้า

ถิ่นกรมส่งเสริ
รับการอบรม 

มการปกครอ
 

องท้องถ่ินเป็นนผู้ดําเนินการร

ตําบลลขององค์การบ
๒.๓ส่วน

บริหารส่วนตํา
นราชการหรือ
าบลห้วยแม่เพ

อหน่วยงานอ่ืน
พรียงเป็นผู้ดํา

นๆดําเนินการ
เนินการ 

รสอดคล้องกับบแผนพัฒนาพพนักงานส่วนน

 

พ้ืนฐา
เฉพาะ

อ
านในการปฏิบ
ะของงานในแ

องค์การบริหา
บัติราชการหล
แต่ละตําแหน่งห

รส่วนตําบลห้
ลักสูตรการพั
หลักสูตรด้านก

ห้วยแม่เพรียง
พัฒนาเกี่ยวกับ
การบริหารหลั

งจึงได้จัดทําโค
บงานในหน้าที
ลกัสูตรด้านคุณ

ครงการครอบ
ที่รับผิดชอบห
ณธรรมและจริ

บคลุมตามหลั
หลักสูตรความ
ยธรรมตามโค

ักสูตรความรู้
มรู้และทักษะ
รงการต่างๆ 

รู้
ะ

ัฒนาพนักงานส่วน

วิวิธีการพฒันา  

๑๑. วิธีการดําเนินินการ 

๒๒. แนวทางกาารดําเนินการร 

 
๓๓. ระยะเวลาใในการดําเนินนการพัฒนา  

๔๔. โครงการตาามแผนพัฒนนาบุคลากร 

5
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วิธีกการพัฒนา  และระยะเววลาดาํเนินกการพัฒนา 

๑.๑การรปฐมนิเทศ 
๑.๒การรฝึกอบรม 
๑.๓การรศึกษาหรือดูงงาน 

๑.๕การรสอนงานการรให้คําปรึกษา  
๑.๖ กาารมอบหมายงาน 
๑.๗ กาารให้การศึกษาา 

๒.๑องคค์การบริหารส่สว่นตําบลดําเนินินการเอง 

๓.๑ปีงบบประมาณพ.ศ. ๒๒๕64ต้ังแต่วันนที่๑ตุลาคม๒๕663ถึงวันที่๓๐กกันยายน๒๕644 
๓.๒ปีงบบประมาณพ.ศ. ๒๒๕65ต้ังแต่วันนที่๑ตุลาคม๒๕664ถึงวันที่๓๐กกันยายน๒๕655 
๓.๓ปีงบบประมาณพ.ศ. ๒๒๕๖6ต้ังแต่วันนที่๑ตุลาคม๒๕665ถึงวันที่๓๐กกันยายน๒๕666 

5. วิธีการพัฒนาพนักงานสส่วนตําบล 
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แผนพัฒ

ดําเนิน
ใดวิธีก

วิ
นการร่วมกับส
การหน่ึงตามค

ธีการพัฒนา
สถาบันพัฒนา
ความจําเป็นแ

พนักงานส่วน
าบุคลากร หรื
ละเหมาะสม 

นตําบล ให้อ
อส่วนราชการ
 ดังน้ี 

งค์การบริหา
รหรือหน่วยงา

ารส่วนตําบล
านอ่ืนเป็นผู้ดํา

ลดําเนินการเ
าเนินการอบร

อง หรืออาจ
รม โดยวิธีการ

จ
ร

ส่วนตํ
1

ตําบลและพนัก
1. การปฐมน
กงานจ้างผู้ที่ได

นิเทศ จะดําเน
ด้รับการบรรจ

นินการก่อนที
จุแต่งต้ังเข้ารบั

ที่จะมีการมอบ
บราชการใหม ่

บหมายให้ปฏิ
 

บัติหน้าที่ เฉพพาะพนักงานน

จังหวั
ส่วนร

2
ัดเพชรบุรี หรื

ราชการอ่ืน ตา

2. การฝึกอ
รือสถาบันพัฒ
ามความจําเป็น

อบรม อาจดํา
นาบุคลากรท้
นและเหมาะส

เนินการโดยอ
ท้องถิ่น กรมส่ง
สม รวมทั้งองค

องค์การบริหา
งเสริมการปก
ค์การบริหารส

ารส่วนตําบลเ
กครองท้องถิ่น
ส่วนตําบลจะส

เอง หรือสํานั
น มหาวิทยาลัย
สนับสนุนงบป

ักงานท้องถิ่น
ยของรัฐ หรือ
ระมาณ  

น
อ

เก่ียวข
3

ข้องกับอํานาจ
3. การศึกษา
จหน้าที่ขององ

ดูงาน อาจดํา
งค์การบริหาร

าเนินการในห
รส่วนตําบล 

ลักสูตรอบรมมและศึกษาดูงงานที่อยู่ในคววามสนใจและะ

ท้องถิ
4

ถิ่นจังหวัดเพช
4. การประชุ
รบุรี หรือหน่ว

ชมเชิงปฏิบัติก
วยงานอ่ืนที่เกี

การหรือสัมมน
ก่ียวข้อง 

นา อาจดําเนินนการโดยสํานันักงานส่งเสริมมการปกครองง

งาน 
5

 
5. การสอนงงาน ให้ผู้บังคับบบัญชามีหน้าาที่สอนงานใหห้กับผู้อยู่ใต้บัังคับบัญชาก่ออนมอบหมายย

ัฒนาพนักงานส่วน

6
7
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6. การให้คําปรึรึกษา ให้ผู้บังงคับบัญชามีหน้าที่ให้คําปรึกกษาด้วยวิธีกาารที่เหมาะสมม 
7. การประชุม จะจัดให้มีกาารประชุมพนักกงานส่วนตําบบลอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้รั้ง 
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แผนพัฒ

 
การติตดิตามและปรระเมินผลแผนนพฒันาพนกังานส่วนตําบบล 
 

แม่เพ ี
ให

รียงประกอบด้
ห้มีคณะกรรม
ด้วย  

การติดตามแลละประเมินผลแผนพัฒนาบุคคลากรขององค์การบรหิารสสว่นตําบลห้วยย

ห้วยแ
แม่เพ

 ใ
แม่เพรียงอย่าง
รียงทราบดังนี

ห้หน้าที่ในกา
งน้อยปีละ๑ค
น้ี 

รติดตามและป
รั้งแล้วเสนอผ

ประเมินผลแผ
ผลการติดตาม

ผนพัฒนาบุคล
ประเมินผลต่อ

ลากรของของ
อนายกองค์กา

องค์การบริหา
ารบริหารส่วน

ารส่วนตําบล
นตําบลห้วย

องคก์
3

กรปกครองส่วน
3. ติดตามและ
นท้องถิ่น 

ะประเมินผลโดดยคณะกรรมการตรวจรับรรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการของ

มาตรรการเสริมสร้าางขวัญกาํลังใใจ   

ประก
๑

กาศเกียรติคุณ
๑. มีการมอบ
ณและเงินหรือข

บรางวัลให้พนั
ของรางวัล โด

ักงานส่วนตําบ
ยมีหลักเกณฑ

บล และพนกั
ฑ์ทั่วไป ดังน้ี 

กงานจ้าง ดีเด
 

ด่นเป็นประจําาทุกปี โดยมีมี

 
 

 

จัดกจิ
๓

จกรรมพัฒนาที
๓.  จัดกิจกรร
ที่หน่วยงานต่า

รมที่สนับสนุน
าง ๆ เป็นเจ้าภ

นให้มีการแลก
ภาพ  การพบ

กเปลี่ยนความ
บปะสังสรรค์  

คิดเห็นร่วมกั
  เป็นต้น 

กันทํางานร่วมกัน เช่น การร

มาตรรการดําเนินการทางวินยั   

ัฒนาพนักงานส่วน

๑๑. นายกองคก์การบริหารส่วนนตําบล     ประธธานกรรมการ  
2
3
4
5
6
7

1
2

  
  

  
๒๒.  จัดใหม้ีสมดุลงช่ือเข้ารว่วมโครงการพิเเศษในวันหยุดดราชการ 
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2. ปลัดองค์กาารบริหารส่วนตําบล     กรรมมการ 
3. ผู้อํานวยกาารกองคลัง       กรรมมการ 
4. ผู้อํานวยกาารกองช่าง       กรรมมการ 
5. ผู้อํานวยกาารกองการศึกษษา ศาสนาแลละวัฒนธรรม กกรรมการ 
6. หัวหน้าสํานันักปลัด       กรรมมการ/เลขานุกการ 
7. นักทรัพยากกรบุคคล        ผู้ช่วยยเลขานุการ 

1. ให้มกีารติดตามผลจากโคครงการที่จัดขึ้ขึ้นทั้งก่อนและะหลังการอบรรมตามหลักสตูตรต่าง ๆ 
2. ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตาามการพัฒนาออย่างใกล้ชิด  

 ๑.๑คความสม่ําเสมออในการปฏิบัติติงานราชการ  
 ๑.๒มมนุษยสมัพันธ์ทที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบััญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓    การรักษาวินััย ไม่มีข้อรอ้งเรียนเรื่องทุจ ิริต ประพฤติมมิิชอบหรือผิดศีลธรรม 
 ๑.๔กการอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานนและส่วนรวมม 
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การติดตามและประเมิมินผลการพัพัฒนา 
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แผนพัฒ

 

 

ร้ายแ
ตําบล

๑
แรงได้ในขั้นว่า
ลทราบ 

๑.  มอบอําน
ากล่าวตักเตือ

นาจให้ผู้บังคับ
อนแล้วเสนอใ

บบัญชาช้ันต้น
ให้ปลัดองค์ก

นพิจารณาโทษ
การบริหารส่ว

ษแก่บุคลากรใ
นตําบลและน

ในสังกัดที่กระ
นายกองค์กา

ะทําผิดวินัยไม่
รบริหารส่วน

ม่
น

ยกเว้น
๒

นการกระทําผิ
๒.มีมาตรการก
ผดิวินัยในมาต

การรักษาวินัย
ตรการที่ประก

ย โดยลดหย่อ
าศเป็นกฎเหล็

อนโทษให้แต่ล
ลก็ คือ  

ละระดับสายกการบังคับบัญชาละ  ๓ครั้งง  

ที่กฎหหมายหรอืระเ
๒.๒ 

เบียบกําหนด 
 การทุจรติหรื
  

รือมีพฤติกรรมมเรียกร้องผลปประโยชน์จากประชาชนที่นนอกเหนือจากก

ประชชาชนหรือองค์
๒.๓  

์การบริหารส่ว
  การขาดเวรย
วนตําบล 

ยามรักษาสถานที่ราชการจนนเป็นเหตุให้เกิกิดความเสียหหายกับ

บทสรรปุ 

 
สามา
จังหวั
โอน อ
ที่ไม่มี
กับนโ

 ก
ารถปรับเปลี่ย
วัดเพชรบุรี ตล
 อาจเป็นเหตุให
มีความจําเป็นอ
โยบายถ่ายโอน

การบริหารงา
ยน แก้ไข เพ่ิม
ลอดจนแนวน
ห้การพัฒนาบ
อาจต้องทํากา
นงานสู่ท้องถิน่

นบุคคลตามแ
มเติมให้เหมา
นโยบายและยุ
บุคลากรบางตํ
ารยุบ หรือปรั
นให้มากที่สุด 

แผนพัฒนาบุ
าะสมได้กับกฎ
ยุทธศาสตร์ต่า
ตําแหน่งที่จําเป็
ับโครงสร้างห
 บุคลากรที่มีอ

คลากรของอ
ฎหมาย ประก
าง ๆ  ประกอ
ป็นได้รับการพ
น่วยงานใหม่ใ
อยู่จึงต้องปรับ

งค์การบริหา
กาศคณะกรร
อบกับภารกิจต
พัฒนามากกว่
ให้ครอบคลุม
บตัวให้เหมาะส

รส่วนตําบลห้
รมการพนักงา
ตามกฎหมาย
ว่า และภารกิจ
ภารกิจต่างๆ 
สมกับสถานกา

ห้วยแม่เพรียง
านส่วนตําบล
ยและการถ่าย
จบางประการ
 ให้สอดคล้อง
ารณ์อยู่เสมอ 

ง 
ล 
ย
ร
ง
   

ัฒนาพนักงานส่วน
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๒.๑กการด่ืมสุราการรเล่นการพนนันในสถานที่ราชการ  

๒.๔กการทะเลาะวิววาทกันเอง 
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หลกัสูสตูรการพฒันา 

1.หลักสูตรความรู้พืพื้นฐานการปฏิบัติราชการร 

2.หลักสูตรการพัฒฒนาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ 

3. หลักสูตรความรู้รู้และทักษะเฉพาะ 

4.หลักสูตรด้านการรบริหาร 

5. หลักสูตรด้านคุณณธรรม จริยธรรม 

แผนพัฒนาพนักงานส

 

ส่วนตาํบล ประจาํปีงบป

วิธีดาํเนนินิการ 

1. การปฐมนิเททศ 
2. การสอนงานน 
3. การฝึกอบรมม 
4. การประชุม  
1. การฝึกอบรมม 
2. การประชุมเเชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูดูงาน 
 

1. การฝึกอบรมม 
2. การประชุมเเชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูดูงาน 
 

1. การฝึกอบรมม 
2. การประชุมเเชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูดูงาน 
 
1. การฝึกอบรมม 
2. การประชุมเเชิงปฏิบัติการ 
3. การศึกษาดูดูงาน 
 

ประมาณ พ.ศ.2564-25
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หหน่วยงานดําเนินกการ 

องค์กาารบริหารส่วนตําบลดําเนินนการ 
สถาบันนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  
หน่วยงงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

องค์กาารบริหารส่วนตําบลดําเนินนการ 
สถาบันนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  
หน่วยงงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

องค์กาารบริหารส่วนตําบลดําเนินนการ 
สถาบันนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  
หน่วยงงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

องค์กาารบริหารส่วนตําบลดําเนินนการ 
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ปประจําปงีบประมาณณ 25๖4 
 

ต.ค พ.ยย 
  

 

  

  

  

  

ระยยะเวลาดําเนินการ
ค
ร 

ธ.ค ม.ค ก.พ  
 
 

   

  
 

  

    

    

    

มี.ค เม.ย พ.  
   

   

   

   

   

มิ.ย ก.ค ส.ค  กลุ่มเป้ปา้หมาย 

   

   

   

   

   

ก.ย 
  ตําแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ 

พนักงานจจ้าง 

 ตําแหน่งสสายงานบริหาร 

ตําแหน่งสสายงานผู้ปฏิบัติ 

พนักงานจจ้าง 

 ตําแหน่งสสายงานบริหาร 
ตําแหน่งสสายงานผู้ปฏิบัติ 
พนักงานจจ้าง 

 
 ตําแหน่งสสายงานบริหาร 

 
 
 

 ตําแหน่งสสายงานบริหาร 

ตําแหน่งสสายงานผู้ปฏิบัติ 

พนักงานจจ้าง 

 



หหลกัสตูรการพฒันาา 

1.หลักสูตรคความรู้พื้นฐานการปฏิบัติรราชการ 

2.หลักสูตรกการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รัับผิดชอบ 

3. หลักสูตรคความรู้และทักษะเฉพาะ  

4.หลักสูตรด้ด้านการบริหาร 

5. หลักสูตรดด้านคุณธรรม จริยธรรม  

แผนพัฒนาพนักงานส

 

ส่วนตาํบล ประจาํปีงบป

วิธธีีดาํเนนิการ 

1. การปฐฐมนิเทศ 
2. การสออนงาน 
3. การฝึกกอบรม 
4. การประชุม 
1. การฝึกกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศศึึกษาดูงาน 
 

1. การฝึกกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศศึึกษาดูงาน 
 

1. การฝึกกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศศึึกษาดูงาน 
 
1. การฝึกกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศศึึกษาดูงาน 
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สสถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้องถิ่น 
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ปประจําปงีบประมาณณ 25๖5 

หน่วยงานดําเเนินการ 

 

ต.ค  
 

 

 

 

 

พ.ย ธ.ค ม.ค 
 
 

  

  
 

 

   

   

   

ระยะเวลาดําเนนินการ 
ก.พ มี.ค เม.ย 

   

   

   

   

   

พ.ค มิ.ย ก.ค กลุ่มเป้าหมาย 

   

   

   

   

   

ส.ค ก.ย 
   ตําาแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ 

พนันักงานจ้าง 

  ตําแแหน่งสายงานบริหาร 

ตําแแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ 

พนันักงานจ้าง 

  ตําแแหน่งสายงานบริหาร 
ตําแแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ 
พนันักงานจ้าง 

 
  ตําแแหน่งสายงานบริหาร 

 
 
 

  ตําแแหน่งสายงานบริหาร 

ตําแแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ 

พนันักงานจ้าง 

 



หหลกัสตูรการพฒันาา 

1.หลักสูตรคความรู้พื้นฐานการปฏิบัติรราชการ 

2.หลักสูตรกการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รัับผิดชอบ 

3. หลักสูตรคความรู้และทักษะเฉพาะ  

4.หลักสูตรด้ด้านการบริหาร 

5. หลักสูตรดด้านคุณธรรม จริยธรรม  

แผนพัฒนาพนักงานส

 

ส่วนตาํบล ประจาํปีงบป

วิธธีีดาํเนนิการ 

1. การปฐฐมนิเทศ 
2. การสออนงาน 
3. การฝึกกอบรม 
4. การประชุม 
1. การฝึกกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศศึึกษาดูงาน 
 

1. การฝึกกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศศึึกษาดูงาน 
 

1. การฝึกกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศศึึกษาดูงาน 
 
1. การฝึกกอบรม 
2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
3. การศศึึกษาดูงาน 
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สสถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้องถิ่น 
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สสถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้องถิ่น 
หหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง  

อองค์การบริหารส่วนตําบลลดําเนินการ 
สสถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้องถิ่น 
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อองค์การบริหารส่วนตําบลลดําเนินการ 
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ปประจําปงีบประมาณณ 25๖6 

หน่วยงานดําเเนินการ 
ต.ค  

 

 

 

 

 

พ.ย ธ.ค ม.ค 
 
 

  

  
 

 

   

   

   

ระยะเวลาดําเนนินการ 
ก.พ มี.ค เม.ย 

   

   

   

   

   

พ.ค มิ.ย ก.ค กลุ่มเป้าหมาย 

   

   

   

   

   

ส.ค ก.ย 
   ตําาแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ 

พนันักงานจ้าง 

  ตําแแหน่งสายงานบริหาร 

ตําแแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ 

พนันักงานจ้าง 

  ตําแแหน่งสายงานบริหาร 
ตําแแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ 
พนันักงานจ้าง 

 
  ตําแแหน่งสายงานบริหาร 

 
 
 

  ตําแแหน่งสายงานบริหาร 

ตําแแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ 

พนันักงานจ้าง 

 



แผนพัฒนาพนักงานส

 

 

ส่วนตาํบล ประจาํปีงบปประมาณ พ.ศ.2564-25566 องค์การบริหารส่วนนตําบลห้วยแม่เพรียง 

 


